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OB euaroriquo'f paau,




I BCTYII

Mera crparerii PO3BHTKY KOMYHAJIBHOIO 3aKjaay «XapKIBCbKHH
aimeit Nel24 XapkiBcbkoi Micbkoi paam» (manai — XJI Nel24) — BusHAuuTH
NEePCNeKTUBH PO3BUTKY JILECI0 K 3aKJIady, 0 HAJA€ AKICHY Cy4YacHY OCBiTy
HUIIXOM BUIBHOIO0 TBOPYOr0 HABYAHHA BiANOBIAHO 10 CYCHiJIBHHX NOTpeO,
3YMOBJICHMX PO3BHTKOM YKPAIHCBbKOI [JepPKaBH B IePioJ BOECHHOI0 CTaHY Ta
NiCJASIBOEHHOI BiA0y10BH.

Hinnocti XJI Nel24:
besneka ta koMopT yuHiB.
310poB’sl.
PiBHICTS.
Jogipa.
BiamosigaapHICTE.
BepxoseHcTBO npasa.
EdexTuBHa B3aemomis.
KomanaHICTb.

AN NN N Y NN

Micia XJI Nel24 nonsrae y HaBYaHH1 JITEH XUTHU y CBITi, SIKMM TOCTIMHO
3MIHIOEThCS. Har et mpornoHye cBOiM yUHSIM OCBITHIM JJOCBIJI, SIKUH MaKCUMaJIbHO
PO3KpHBa€ iXHIA HaBYAJIILHUIN MOTEHIIa]. BOHM MpAMyBaTUMYTh HIJISAXOM, Ha STKOMY
CTaHyTh HE3aJeKHUMHU YYHSIMHU 3 IIUPOKHUM KPYro30pOM, HABUYATHCS KPUTHUYHO
MUCJIUTH Ta JIETKO BUPINIYBaTH MPOOJIEMH, a TaKOX BiIJIaHO PO3BUBATUMYTH CBOIi
TaJaHTH.

Jlns mporo Mm 3abe3meuyemMo JOBIpIMBE, TYpOOTIMBE I  CIIBYYTIMBE
CepelloBUIIE, NI€ Y4YHI 3MOXYTh PO3BUBATH MOPAJIBLHO-ETUYHI TyXOBHI SIKOCTI Ta
BMIHHS PO3YMITH IHIIIKX.

Bizis ainero
Ham 3akaan - ne:
JTUTUHOLICHTPUYHUM JIIIIEH, /16 KOKEH YUYeHb PO3BUBAETHCS 1 HATXHEHHO HABYAETHCS
TUTSI SKUTTS;
Cy4acCHUH MPOCTIp, 0 00’ €AHY€E OTHOAYMIIIB (YUHIB, OATHKIB, YIUTEIIB) Ta HATUXAE
BJIOCKOHAJIIOBAaTH ceOe 1 CBIT;
MicCIIe, Jie 3pOCTal0Th YCIIIIIHI yUHI — MaiOyTHI Jiepu, apXiTeKTOPU TO3UTUBHUX
3MiH 3 BEJTMKUM YKPAiHCHKHM CEpIIEM;
TEPUTOPIS JOBIPU Ta MOKIMBOCTEHN TSl TOCTIHHOTO PO3BUTKY yUHIB, OATHKIB,
YVUUTETIB;
e(heKTUBHI BUMTEII-HOBATOPH, 1110 BOJIOIIIOTH CYYaCHUMH METOJIaMH HaBYaHHS Ta
BTUTIOIOTH IPOTPECUBHI 171€7;
¢dmarman Ta pymriid OCBITHIX IHHOBAIN YKpaiHu.
JMiANbHICTS Jilero 0y1y€ThbCH HA IPUHIHAIIAX:
v ABTOHOMHICTb 3aKJIa/ly Y BUPIIIEHHI OCHOBHUX MUTAHb 3MICTY HOTO
JUSTTBHOCTI, PO3BUTKY P13HOMaHITHUX ()OpM CHIBIpalll il HapTHEPCTBA, BCTAHOBIICHHS
JEMOKPAaTUYHUX B3a€EMOBITHOCUH M)XK YYaCHHUKAaMHU OCBITHBOT'O MPOLIECY;



v\ HayKOBICTbh Ta ¢EeKTHBHICTh OCBITHBOTO MPOIIECY HAa OCHOBI Cy4aCHUX
MeJaroriyHuX JOCSITHEHb;

v\ T'yMaHi3Mmy, IeMOKPaTH3MY, JOCTYITHOCTI;

v\ HE3aJEeXHOCTI Bijl MOJITHYHHUX, TPOMAICHKHX 1 pEIriiHuX 00’ € THAHb;

v' HayKoBOCTI, audepeHItianii, BApiaTHBHOCTI 3MICTY i (hOpM OCBITH,
PO3BMBAIOYOr0 HABYAHHS, HACTYITHOCTI Ta IHTErpallii;

v B32€EMO3B’SI3Ky PO3YMOBOT'0, MOPAJILHOTO, (PI3UYHOTO Ta ECTETUUHOTO
BHUXOBaHHS;

v' pIBHOCTiI yMOB JJISIKOKHOTO YYHS B 37/00YTTi 3HAHb, KOPUCTYBaHHI
1HpOpMaIiitHOO 1 MaTepiaIbHO-TEXHIUHOIO 0a3amHu JILEL0;

v\ TO€IHaHHS JIEePKaBHOTO YIPABIIHHA i TPOMAJICEKOTO CAMOBPSTyBaHHS;

v\ Ha NPUHIMIAX HE3aJIEKHOCTI BiIl MOJITHYHHX, TPOMAICHKHX 1 pPeNiriiHuX
opraHizaiiii Ta 00'eIHaHb;

v’ 3a0e3mneyecHHS ¢b13uuHOTO PO3BUTKY TUTUHA Ha OCHOBI
310pOB’A30€epeKyBaTbHUX TEXHOJOT1M OCBITHHOT'O MPOIIECY;

v IPOBAKCHHS IHHOBAI[IMHUX TEXHOJIOT1H B OCBITHIN MPOIIEC;

v\ TBOpYHMH MOLIYK PE3EPBIB i JKEPE BIOCKOHAIECHHS pOOOTH JIIIEHO.

OcHOBHI cTpaTeriyHi nijli pO3BUTKY KOMYHAJIBHOI0 3aKIa1y «XapKiBCbKHMT
Jgineit Nel24 XapkiBcbkoi Micbkoi pagm» Ha 2024 — 2026 poku:

v dbopmyBaHHsA 0araTOBUMIPHOTO OCBITHBOT'O MPOCTOPY JUIS 3100yBadiB
OCBITH;

v CTBOPEHHS YMOB JIJIsl POTHI11 pOCIMCHKIN arpecii OCBITHIMH 3aco0aMu,

v MOTIEPE/KEHHS 1 TOAO0JIaHHs BIUIMBY HACIIJKIB pOCiiicbkoi arpecii Ha
YY4aCHUKIB OCBITHHOT'O TIPOIIECY;

v KOMITICHCAIlisS OCBITHIX BTpaT YYHIBCTBA;

v 3a0€3MeUeHHs]  aKaJeMIidyHOT CBOOOAM Uil BCEOIYHOTO  PO3BUTKY

0COOMCTOCTI, SIK HAWBHUINOI IIHHOCTI CYCIIJIBCTBA, ii TaJlaHTIB, IHTEJIEKTyaJIbHUX,
TBOPYHX 1 PI3MIHKX 3TI0HOCTEH;

v 3a0e3IeueHHs IHAUBIIyai3amii Ta audepeHIiamii OCBITH;

v dbopMyBaHHS IIHHOCTEH Yy TMOOYMOBI MIDKOCOOUCTICHUX CTOCYHKIB,
KOMYHIKaTUBHUX 3/110HOCTEH;

v BUXOBaHHS TAapMOHIMHO pO3BHHYTOI, MNATPIOTUYHO HAJAIITOBAHOT,

MOpalbHO 1 (I3UYHO 30POBOi  OCOOMCTOCTI, 37aTHOI JIO TBOPYOCTI Ta
CaMOBHM3HAYEHHS,

v PO3BUTOK IMPArHeHHs Y4YHIB O CAMOBH3HAYCHHS, BUCOKOT MOTHBAIIIT 710
HABYaHHS;

v PO3BUTOK 3/1I0HOCTEH, CXIIIBHOCTEH Ta IHTEPECIB YUHIB Uepe3 MOCUICHHSI
COITIOKYJIBTYPHOI CIIPSIMOBAHOCTI OCBITH,

v po30y/moBa BHYTPIIIHBOI CHCTEMH 3a0€3MeUeHHs SKOCTI OCBITH 3a

Hanpsmkamu «OCBITHE cepefoBuiie», «O1iHIOBaHHS 3100yBayiB OCBITH», «CHucTemMa
MeIarorigyHoil JISUIBHOCTI MPAIiBHUKIBY, «Y PaBIIHCHKI TPOIIECH.



OmnepauiifHi ny1i PO3BUTKY KOMYHAJIBHOIO 3aKJaly «XapKiBCbKHM Jiinen
Nel124 XapkiBebkoi Micbkoi paan» Ha 2024 — 2026 poku:

v 30UIbLIEHHS] HATOBHEHHS TPOEKTHOI MOTYKHOCTI JIILEIO;

v CTBOPEHHS BJIIACHOI MOJI€JIl OCBITHBOT'O ITPOCTOPY;

v po3poOka Ta ampoOailisi METOJIUK JTISTIbHICHOTO, MPOEKTHOT'0, 3MIIIIAHOTO
Ta AUCTAHILIIMHOTO HaBYaHHS,

v PO3BUTOK MOTEHLIANy MEJAroriyHoro KOJIEKTUBY HUISIXOM 3a0XOYEHHS

nejaroriB s y4yacti B ceptudikarii, MOTHBALIi X Ha MiJBHUILEHHA KBadidikarii 3
NUTaHb JUCTAHIIMHOTO HABYaHHs, KOMIIGHCAIlll OCBITHIX BTpaT, MCUXOJOTTYHOT
HiATPUMKH 3100yBayiB OCBITH;

v MOJIEpHI3allisl TEXHIYHO1 0a3u JilIeto;
v peasnizanis KO>KHOTo npodecionana y Mojei BUIbHOIO PO3BUTKY;
v edeKTHMBHA oOpraHizamisi Ta 3[IMCHEHHA OCBITHBOTO  MPOIECY,

30pIEHTOBAHOIO HA MOTPEOU yUHS Y SIKICHIN OCBITI;
3a0e3nedeHHs €ePEeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS BHYTPIIIHBOT CUCTEMH SIKOCT1 OCBITH.

AHaniz BHyTpimHiIX MoxiauBocTeld XJI Nel24, anani3 30BHIIIHBOIO
cepeaoBHINA
JI1s1 o0y 10BU CTpATEr1YHOTO OalaHCy Ta aHAI3y CTpATErii MOBEAIHKH JIIICIO Y
cyuyacHomy cepeaouiii Bukopuctano SWOT — ananiz. Ctpareriuauii 6ananc, To0To
MOEHAHHS HETaTUBHHUX 1 TMO3UTUBHUX (PAaKTOPiB, IO BIUIMBAIOTH Ha JISUTHHICTH
3aKjajy OCBITH, K 13 30BHI, TaK 1 3 CEPEIMHH, JOIOMArae IMPaBUJIbHO OIIHUTH
MO>KJIMBOCTI, SIK1 BIIKPUBAIOTHCS TIEpeT JTIIeEM Y MaiiOyTHbOMY.
SWOT - anaini3 6yB cnipsMOBaHWN Ha BU3HAYEHHS CTpaTerii pO3BUTKY JIIICHO 3
ypaxyBaHHSIMHU 30BHIIIHBOTO T4 BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUINA OJHOYACHO.
«S» - CWJIBHI CTOPOHMU:
® [IeJaroriYHUi KOJIEKTUB 3 BUCOKUM ITOTEHIIIAIOM, SIKMM MOCTIMHO IiIBHIIYE
CBi mpodeciiiHuil piBeHb, OEPyUHd ydacTh Y POOOTI METOJAMYHHX CIYKO
Ji1er0, paiioHy, MICTa, ICPKABH,
® HasBHI BUCOKI PE3yJIbTaTH B KOHKYpPCaX PI3HUX PiBHIB;
® [EJAroriYHUi KOJIGKTHB pealli3ye y BIACHIM OCBITHIM JisJIBHOCTI
PI3HOMaHITHHUM 32 CBOIM 3MICTOM 1 JOCTaTHHO €(PEKTHUBHHUIU JOCBII PI3HUX
HOBOBBEJICHB:
® eKCIepUMEHTalbHA PO0OTa;
HaBYaHHS JIIEICTIB IMpUioMaM JOCIITHHIILKOT JISJIBHOCTI Ta 3IHCHEHHS
poOOTH HA TOCTITHUIIBKUMU TIPOEKTAMM;
HaBYaHHS yYHIB METOJ[aM TOIIYKOBOi POOOTH;
30epeKCHHS TPAIHIIIN;
OImiKyBaHHS (DI3UYHUM, COIIAILHUM 1 TyXOBHUM 3J0POB’SIM JUTHHH,
HaJlaHHS SKICHUX 3HAHb,
HassBHUN BHCOKHU PIBEHb MO3aKJIACHOI IISLIBHOCTI 1 €()eKTUBHICTh CUCTEMHU
BHUXOBHOI po0OOTH;




MaHy€ TOJICPAHTHUN 1 AOOPO3UUIMBUIA MCUXOEMOLIMHUN MIKPOKIIMAT ISt
BCIX YYaCHUKIB OCBITHHOTO MPOIIECY;

CTBOPEHO YMOBHU J/JII TBOPYOCTI Ta CHUTYyalli ycHiXy IJsi BCIX YYaCHMKIB
OCBITHBOT'O MPOLIECY;

HasBHICTb Y4YacCHUKIB (DiHaIbHOTO eTany BceykpaiHChbKUX YYHIBCBKUX
OJIMITIa

THYYKICTh KOJIEKTHBY J10 BIPOBA/I>KEHHS IHHOBALIIH.

«W» - CIABKI CTOPOHU:

HEeJ0CTaTHS SAKICTh ckiagaanHs yuusimu 3HO;

Opi€eHTAIIS JTIEHCHKOT OCBITH Ha BIATBOPEHHS TOTOBUX 3HAHB;

HU3bKa MOTHBAIIiS AITeH 10 3100yTTS 3HaHbD;

HEraTUBHHI BIUIMB BIMCHKOBOI arpecii Ta HaBKOJIMIIIHHOTO CEpPEeOBHUINA HA
NICUXOEMOIINHUN CTaH YYACHUKIB OCBITHBOTO MPOIIECY;

HEJIOCTaTHE MaTepialbHO-TEXHIUHE 3a0e3MeUeHHs JIIICTO;

HeJocTaTHE (pIHAHCYBAaHHS JUIsl TPOBEACHHS AaKTUBHUX 1 J1€BUX (QopM

JIIENChKOI Ta M03aKJIACHOT pOOOTH.

«O» - MOXKJINBOCTI:

CTBOPEHHS Web — CTOPIHKM KJ1acy, 0COOMCTOTO OJI0TY KOKHOTO BUUTEIIS,
CTBOPEHHS BIpTYaJIbHOTO OCBITHBOTO TIPOCTOPY JIIICHO;

dbopMyBaHHSA KyJIbTypU BUKOpPUCTaHHS iHGoOpMaIlli sSK 3aco0y MPUHHSITTS

PIICHD,

CHiBIpalls 3 3aKjIalaMy BUIIO1 OCBITH;
MOTHBAIIISI TIEJAroriB pi3HUMH MOKJIMBUMH 3ac00aMu;
3QJIy4eHHS CIIOHCOPCHKOT ToTToMOorH (medu, 6aTbKH);
PEe3YIBTAaTUBHICTh yYacTi YUHIB JIIEI0 B OJIMITIaJaXx Ta KOHKypcax Pi3HUX

PiBHIB;

nigsuieHHs pe3ynbTaTiB SHO/HMT;
BcTyn y4HiB 70 3BO;
SIKICHO BUCOKHI PIBEeHb HaBUaHHS,
y4acTh y MDKHAPOJIHUX MPOEKTAX;
BUKOPHCTAHHS I1HHOBAI[IMHUX TEXHOJOTIM y TeAaroridyHid misIbHOCTI,

OCBITHROMY Ta YIPAaBIIHCHKOMY IMPOIIECaX;

MIMpIIe BUKOPUCTAHHS AUCTAHIIINHOT ()OpMH HABYAHHS,
BIZIPOJIKEHHS JIIICI0 B MEKaX MPOEKTHOT MOTYKHOCTI,
CTBOpPEHHSI 0€3MEeYHOT0 Ta KOM(DOPTHOTO OCBITHHOTO CEPEIOBHIIIA.

«T» - BATPO3MU:

3MiHa CTaTyCy JIIEIO;
BTpaTa YYHIBCHKOI'O KOHTHHTEHTY, CKOPOUCHHS IITATY I1€1aroriB;
HeocTaTHE (hIHAHCYBAHHS JIIICIO;

HETaTHMBHMI BIUIMB BINCHKOBHMX I Ha TCUXO-€MOIIMHHI CTaH Y4YaCHUKIB

OCBITHBOT'O MPOIIECY;




® HEraTWBHUI BIUIMB 3aco0IB MacoBoi iHpopmallii Ha (GopMyBaHHS LIHHICHHX
OpI€HTAlI/ y4YHIB;

® HU3bKa HApOJKYBaHICTb Ta BUCOKAa CMEPTHICTh y 3B’SI3KY 3 BIMCBKOBOIO
arpeciero y MikpopaiioHi 00CIyroByBaHHS JIIIEIO;

® HEJOCTaTHIM piBEHb MaTePiaIbHO-TEXHIUHOI 0a3u JIIIEIO;

® HEJOCTAaTHICTh OATHKIBCHKOTO KOHTPOJIIO;

e 0aThbKM Ta y4YHI HE LUIKOM TOTOBI JO CHPUUHATTS 1€ 1HAuBimyaizaii
OCBITHIX TPA€EKTOPIi.

[lin vac mpoBeneHHs aHai3y BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBUIIA
BUSIBJIGHO TPOOJIEMH, SIKI CHIPUSIIM CTBOpeHHIO CTparterii po3BUTKY KOMYHaJIbHOIO
3aknany «XapkiBcbkuil sineit Nol24 XapkiBCbKOi MICHKOT pajiu».

Croroani ocHoBHMM 3aBaaHHsM XJI Nel24 € HajmaHHS OCBITHIX MOCTYT
BIZIMOBIAHO 10 MOYKJIMBOCTEN KOXKHOI IUTUHH, 11 TOTEHIIIa)ly 3HaHb, yMIHb T4 HABUYOK,
(dbopMyBaHHA 31aTHOCTI A0 iX peaizalii B >KUTTI JJIs JOCITHEHHS] OCOOMCTHX ILJIeH, B
YMOBaX CTBOPEHHsI 0€3MEeYHOT0 Ta KOM(POPTHOTO OCBITHBOTO cepeloBuIa. Jis 11boro
HEOOXIIHO:

v choKyCyBaTH AISUIBHICTh KEPIBHUIITBA JIILIEIO HA TPU OCHOBHI1 HANPSMKHU:
3MICT, O€3MeKa, KOMYHIKaIlis;

v MapKkepaMH HEOOXITHUX 3MiH BU3HAYUTH: 0€3MEKY, BUUTENS Ta SKICTh;

v ONTUMI3yBaTH  MaTepialbHO-TEXHIYHY ©0a3y, sKa JacTb 3MOTY
3M1CHIOBaTH e(DEeKTUBHE AUCTAHIIIHE HABUYAHHS YUYHIB,;

v JaTH YYHSIM BCEO14YHY, MAaKCUMaJIbHO MOXJIMBY B KOXKHOMY KOHKPETHOMY
BUIIAJIKy OCBITY B JIIIIET;

v CTBOPUTH YMOBH [IJI1 OBOJIOJIHHA KIIOUOBUMH Ta TMPEIMETHUMH

KOMITETCHTHOCTSIMH, HEOOXITHUMHU JUIS TOJAJBIIOr0 TpareBialTyBaHHsI abo
npodeciiHOro HaBYaHHS Y4HIB;

v TrOTYBaTH YYHIB JI0 CAaMOCTIHHOTO JKUTTS B CYCHUIBCTBI, BPaXOBYIOUH
chopMOBaHi MOJITUYHI, EKOHOMIYHI Ta KyJIbTYPHI YMOBH;
v CIIPUSATH MOJKJIMBOCTSAM IIOBHOI COIllaJibHOI ajamTarii Ta peadimiTarlii

KOXHOTO YYHSI.

Crpaterito po3Butky XJI Nel24 o6pano y Qopmi JOKambHUX 3MiH, IO
nepen0avaroTh TMOJIMIIEHHS ISIIBHOCTI OKpeMHX UISHOK po0OoTH 3akiamy, iX
parioHainizaifito Ta OHOBJEeHHs. Lli 3MiHM MTO3BOJATH JOCATTH PE3YJbTATIB, SIKI B
CYKYITHOCTI MTO3UTHUBHO BIUTUHYTH HA PO3BUTOK 3aKJaJy OCBITH.

OuikyBaHi pe3yJabTaTn:

Peamizamisi Crtparerii KOMyHalbHOTO 3akjiamy «XapkiBchkuid ireit Nel24
XapkiBChbKOi MICBKOT paaw» JacTh MOXIUBICT CTBOPUTH Cy4YacHE OCBITHE
cepemoBuiie 3 0Oa3oBuMH  TpiopuTeTaMud Il (OpPMYBaHHA ~ CYYacHOTO,
JIEMOKPATUYHOTO 3aKJIa/Ty OCBITH, III0 MA€ BUCOKI Pe3yabTaTh AisUTbHOCTI. OCHOBHUMHA
MOKa3HUKaMHU, 1110 3a0e3neuats (OpMyBaHHS Cy4acHOTO YCHIITHOTO JIIIEIO €:

v CTBOPEHHS 0€3MeYHOr0 i KOM(POPTHOTO OCBITHHOTI'O CEPEIOBUILIA;

v pPO3LIMPEHHS  CHIBPOOITHUIITBA 3  TIPOMAJICBKICTIO, BHXiJT Ha
BCEYKPATHCHKHI Ta MI>KHAPOIHUM PiBHI;



3a0€e3MeUeHHs SIKICHOTO PIBHSI 3HAHb;
BUCOKA PE3yIbTATUBHICTh YYaCTl yYHIB Y KOHKYpPCax pi3HUX PIBHIB;
BUCOKa pe3ynbTaTuBHICTh yuHIB y 3HO/HMT, BcTyn BHIYCKHUKIB 110

DN

3BO;

-

NO3UTUBHUM MIKPOKIIIMAT Yy KOJIEKTHUBI, CIIIJIbHA 17€s;

IporpecruBHa KOMaH/1a aMIHICTparlii;

MOTHBOBaHa TBOpYa KOMaH/a MEAAroris, 10 MOCTIMHO PO3BUBAETHCH;
3M1CHCHHS IHHOBAI[IMHOI TISJIBHOCTI;

CydacHi MaTrepiaibHO-TeXHIuHA 0a3a Ta yHIKaJIbHUI JIU3aiiH;
MBUILICHHS IM1JIKY JIIIEIO.
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I1 3AT'AJIBHI ITOJIOKEHHSA

Crpateriss po3BUTKY KOMYHAJbHOTO 3akijaqy «XapkiBcbkuid mineit Nel24
XapkiBChKOi MiCbKOi paan» Ha 2024-2026 poku cnpsMOBaHa Ha SIKICHE OHOBJIEHHSIM
3MICTY OCBITH 3riJIHO 3aKOHIB YKpainu «IIpo ocBity», «IIpo MoBHY 3arajibHy cepeaHIo
OCBITY», Jlep>kaBHUX CTaHJApTIB MMOYaTKOBOi, 0a30BOi 1 MOBHOI 3arajibHOi CepeIHbOT
OCBITH Ta IHIIUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB B ranay3i OCBITH.

Crpateriss po3BUTKY KOMYHAJbHOTO 3akiiaqy «XapkiBchbkuid mineit Nel24
XapKiBChbKOi MICBKOi pajau» 00JacTl HAlllZIeHa Ha CTBOPEHHS MOJEl BUIYCKHHKA
miner, y sikoro copmoBani TOII-10 kommeTeHTHOCTEH, SKI OyAyTh HaWOLIbIIE
iHyBaTucsi y poboroaaBuiB 2025 poky, 3a JaHMUMU BcCecBITHBOIO €KOHOMIYHOI'O
dopymy (The World Economic Forum):

- aHAJIITUYHE MUCJICHHS Ta IHHOBAI[IHHICTE;

- aKTUBHE HABYaHHSI Ta CTpATerii HABUAHHS;

- pO3B’sI3aHHS CKJIAAHUX 3a]1ay;

- KpUTHYHE MUCJICHHS Ta aHali3;

- KPEaTUBHICTh, OPUTIHAJIBHICTD Ta 1HIL1ATUBHICTH;

- TIEPCTBO Ta COIIiaJIbHUI BIUIUB,

- BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOT1, MOHITOPHHT Ta KOHTPOJIb;

- CTBOPEHHS TEXHOJIOT1H Ta MPOrpaMyBaHHS;

- BUTPUBAJICTh, CTPECOCTIUKICTh Ta THYYKICTH;

- IOT14Ha apryMeHTallis, pO3B’s13aHHS BU3HAYEHUX 3aBAaHb Ta POPMYyBaHHS 17€H.

HoBa crtpateris 3akiaay OCBITM CKJIaJeHa y 3B’S3Ky HNepenpoQuIroBaHHIM
3aKJ1aJly OCBITH, pO3paxoBaHa Ha 3 POKHU.

MeTty NOBHOI 3arajgbHOi CE€peIHbOI OCBITH, L0 BU3HAYEHA 3aKOHAMU YKpaiHU
«IIpo ocBity», «llpo mOBHY 3arajbHy CEpPEIHIO OCBITY» MOXJIUBO 3IIHCHUTH Yepe3
3allpONIOHOBAHY MAapajuWrMy MpIOPUTETIB PO3BUTKY KOMYHAJIBHOTO 3aKJIaqy
«XapkiBcbkuit mineit Nel24 XapkiBcbkoi MICBKOT pajany», B OCHOBY 3J1MCHEHHS SKOi
MOKJIaJICHO TeJaroriky maptHepcTBa. Jlumie B TiCHIN CHIBOpalll y4HiB, I€IaroriB ta
0aThbKiB MOYKHa CTBOPHUTH Oe3nedyHe Ta KOM(OPTHE cepeloBHUIIE, M0 Oyjae CIPHUATH
MiABUIICHHIO SKOCTI OCBITH Ta MPHU3BEAC B KIHIIEBOMY pPE3yJIbTaTi A0 ITiIBUIICHHS
IMIIDKY JTITETO.

Ha peanizaniro Konuenuii HYIII npiopureTHMMH HanpsiMmkamMu po0oTH
Jile BBAKAEMO 32 T0IUIbHE 00paTH:

- OHOBJICHHS 3MICTY OCBITH;

- 3a6e3nedeHHs MpodeciiHOro PO3BUTKY MEAAroriB;

- Opi€HTAIIII0 HA TOTPEOU YUHIB;

- 3MICHEHHS HACKPI3HOTO MPOIIECY BUXOBAHHS,

- 3MIICHEHHS €()eKTHUBHOTO YIIPABIIIHHS;

- IeJIaroTiKy MapTHEPCTBA;

- CTBOPEHHSI Cy4aCHOT'0 OCBITHBOT'O CEPEIOBUIIIA.

MoxuBi pe3yJbTaTH peaJidaliii NPIiOPUTETHUX HANPAMKIB pPodOTH
KOMYHAJIbHOI0 3aKk1aay «XapkiBcbkuii Jgineii Nel24 XapkiBcbkoi MicbKoOi pajn»:

- SIKICHO BUCOKHUI PIBE€Hb HABUAHHSI;

- pe3yJbTaTUBHICTh yYacTl YUHIB 3akjaay B OJIMIIIAJax Ta KOHKypcax pi3HUX



PIBHIB;
- migBuieHHs pe3ynbTariB 3SHO/HMT;
- BcTyn yuHiB 110 3BO;
- CIIBITpalls 3 3aKj1aJaMu BUIIO1 OCBITH;
- MOTHUBALlIS [I€JarOT1B PI3HUMH MOKJIMBUMHU 3aCO0aMU;
- 3aJIy4€HHsI CHOHCOPCHKOi JoroMoru (1edu, 0aTbKu).



III CTPATETTYHI HAIIPSIMHU PO3BUTKY
KOMYHAJIBHOI'O 3AKJIAZLY «XAPKIBChKHUM JIIIIEX Nel124
XAPKIBCBKOI MICBKOI PAJTW»

1. CTtBopeHHs 0e3Me4YHOro cepe10BHIIA

Kniouogi 3ae0anna:

- peaizailisi IPUHIMITIB 0€3MEYHOr0 OCBITHHOTO CEPEAOBHIIIA:

" TOMiHYBaHHSI )KUTTS JIFOJJUHU K TOJIOBHOI IIIHHOCTI,

" perioHaNbHOI crienudiky,

" KOMIUIEKCHOCTI OI[IHKY HeOe3neK (PU3UKIB),

" MiHI-MaKca,

" MaKCUMaJIbHO1 €()eKTUBHOCTI yIpPaBIIiHHS;

- opMyBaHHS B YYaCHHKIB OCBITHBHOTO TIPOIIECY KIIFOYOBOI KOMIICTCHTHOCTI
HoBoi ykpaiHChKOT IIKOJIM: €KOJIOTr1YHA TPAMOTHICTb 1 3JI0POBE KUTTS;

- hopMyBaHHS KyJIBTYpPH 3I0POBOTO CITOCOOY JKHUTTS,

- ICUXOJIOTTYHUN CYNPOBIJI;

- 311iICHeHHS TPODUIAKTUKY TPO(ECITHOTO BUTOPSHHS BUUTENIB;

- 3a0e3neYeHHs] HaBYaHHs 0e3 CTpeciB, HABUYaHHS 0€3 CTpaxy;

- 3a0€3MeYCHHS SAKICHOTO Xap4yBaHHS,

- OXOpOHa TIpailli, 0e3MeKn KUTTETISIBHOCTI,

- MO’KeKHA Oe3rmeKa.

Jlna  ycniwnozo opmysanna 6e3neuno2o cepedosuuia OOULIbHUMU
86AHCAEMO MAKI WINAXU Peanizayii:

- BUSIBJICHHSI YUHHUKIB, IO MEPENIKOIKAIOTh Oe3Mell Y4aCHUKIB OCBITHBOT'O
poIIeCy;

- BIATIPAITIOBAHHS CUCTEMH Y3TO/DKCHUX TOTJISAIIB 1 ySIBJIEHb YUHIB, TIEAaroris,
TICHX0JIoTa, OaTHKIB HA OCBITHE CEPEOBUIIE JIIICIO;

- OOIpYHTYBaHHSI YMOB Oprasizailii 0e3meYHOro OCBITHHOT'O CEpPEOBHINA Ta
BUMOT (KpuTepiiB) g0 #oro edexkTuBHOI opraHizailii ajis KOXKHOTO YyYacHUKa
OCBITHBOT'O MPOIIECY;

- opmyntOBaHHS ~ KOHKPETHMX PEKOMEHIAlId  y4HSIM, TMeJaroriayHuM
mpaIiBHUKaM, aJMiHICTpaIlii, 6aTbkaM 11010 opraHizarii 0e31meYyHoro cepeaoBHINa
B JiIIET;

- BpaxXyBaHHS 1HAWBIAYaTbHUX 0COOJIMBOCTEH YUaCHUKIB OCBITHBOTO TMPOIIECY;

- MPOJIOBXKEHHS (YHKIIOHYBaHHS BiIacHoi Mozemi LIIkomu KynbTypu 3110pOB’s;

- 3MIMCHEHHS TICUXOJIOTTYHOTO CYIIPOBOJIY YUYaCHUKIB OCBITHBOTO TIPOIIECY;

- 3a0€3MeYeHHs] Cy4aCHUMHU MOKITMBOCTSIMH OpTraHi3allii XxapuyBaHHS;

- OpraHizarlisi ICUXOJIOT1YHUX TPEHIHTIB, CIPSIMOBAHUX HA TIOJIOJIAHHS CTPECIB
Ta HANIPYTH;

- PEKOHCTPYKIIisl €BaKyaIlIfHINX BUXO/IB Y HAUMIPOCTIMIOMY YKPHTTI;

- BAKOPHUCTAHHS METOAMK YIIPABIIHHSI PU3UKAMH.



2. CtBopeHHsI KOM(OPTHOIO cepeI0BHIIA

Kniouoegi 3a60anna:

-BUKOPUCTaHHA B  POOOTI  NPUHUMIY  OCBITHBOI  AISUVIBHOCTI — —
TIOIMHOIIEHTPUZMY;

- CTBOPEHHS YMOB JIJIi HaJaHHSA OCBITHIX MOCIYr oco0aM 3 OCOOJMBUMU
OCBITHIMU NIOTpeOamu;

- peasizanis eJaroriku napTHEPCTBa;

- CIIBITpalls, CIiBBIAMOBIIAIBHICTD;

- TOTPUMaHHS YYaCHUKAMH OCBITHBOTO MPOIECY MPHUHIIMITY CIiBBiTHOIICHHS
«CJI0Ba 1 A171a;

- TOTPUMaHHS 3arajibHUX MPaBUIL;

- 3a0€3MeUYCHHS MOMKIIMBOCTI HE3AJIC)KHOCT1 CY/IKEHb;

- CTBOpPEHHSI atMoc(depu TBOPYOro MOIIYKY OPHUTIHAJIBHUX HECTAHIAPTHUX
pillIEHb MeIaroriyHuX npoodeM;

- BIICYTHICTh PU3UKY HEBU3HAYECHOCTI;

- 3a0e31eYeHHs] TO3UTUBHUN PO3BUTOK CTOCYHKIB;

- CTBOPEHHS PO3BUBAIOUOI0, MOTUBYIOYOI'0 OCBITHHOI'O CEPEOBHILIA.

HInaxu peanizauii:

- PO3KPUTTS BHYTPIIIHBOTO «S» y4aCHUKIB OCBITHBOTO MPOLIECY;

-3a0€3MeYeHHS] TICUXOJIOTIYHOTO CYMPOBOAY BCIX YYaCHHKIB OCBITHBOTO
poIIeCy;

-3a0€3MeUYeHHST PIBHUX MOXIMBOCTEH 11 BCIX YYaCHUKIB OCBITHBOTO
poIIeCy;

- popmyBaHHS TMO3UTHBHOI MOTHBAIlll yYHS /10 HABYAHHS 4Yepe3 OHOBIICHHS
CHUCTEMH B3a€EMOCTOCYHKIB MK YYHEM Ta BUMTEIICM;

- pebopMyBaHHS CTPYKTYypH OAThKIBCHKOT'O CITIBPOOITHHUIITBA;

- MPOBEJICHHSI CIUILHUX 3aXO01B (YUUTENi-TiITH-0aThKH ),

- CTBOPEHHS «BLILHOTO» IIPOCTOPY JJIs YUHIB;

- CTBOPEHHS YMOB JIJIsl PO3BUTKY TBOPYHUX 3A10HOCTEN IITKOJISIPIB.

3. 3a0e3neyeHHsI IKOCTi OCBITH Ta CTBOPEHHS Ai€BUX MeXaHi3MiB
(popMmyBaHHA BiINOBIAHOr0 PiBHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI OCBITHIX MOCJIYT

Kniwouoei 3a60anna:

- popmMyBaHHS KIIFOUOBUX Ta MPEIMETHUX KOMIETEHTHOCTEH, MOTPIOHUX ISt
YCHINTHOT camMopeaizallii y )KUTTi, HaBYaHHI Ta Tpaili;

- 320€e3MeYeHHs IKOCTI OCBITH Ta SIKOCTI OCBITHBOI AISIJIBHOCTI;

- opmyBaHHST BHCOKOTO PIBHS MEIIarpaMOTHOCTI YYacCHHKIB OCBITHBOTO
poLecy;

- 3a0€e3meYeHHsT HAyKOBOTO XapaKTepy OCBITH;

- IHTerpallisi 3 pUHKOM Mpaiii;

- popMyBaHHS KyJIbTYpH aKaJIeMIYHOI 10OPOUYECHOCTI;

- YIOCKOHAJICHHS €JHOCT1 HABYaHHS, BUXOBAHHSA 1 PO3BUTKY;



- BUXOBaHHS NaTPiOTU3MY, MOBAaru A0 KyJbTYPHUX I[IHHOCTEH YKpaiHCHKOTrO
HapoJy, KOTO ICTOPUKO-KYJIBTYPHOI'O HaJ0OAHHS 1 TPaaULIIi;

- IHTerpamis y MibKHapOJIHUI OCBITHIM Ta HAYKOBU MPOCTIp;

- popMyBaHHSl y MENaroriB rOTOBHOCTI JO MPOXO/KEHHS cepTudikaiii Ta
BIIPOBA/XKCHHSI CyYaCHUX 1HHOBALIITHUX TEXHOJIOT1i;

- popMyBaHHS TparHeHHs JO OBOJIOAIHHS TI€JArorikol CHIBOpaIl Ta
CIIBTBOPUYOCTI HA TMPHUHIMIAX OCOOHCTICHO OPIEHTOBAHMX METOJIWUK HaJaHHS
OCBITHIX MOCIYT.

HInaxu peanizauii:

- 3a0e3neYeHHs] KOMIETEHTHICHOTO MIAX0AY Y HaBYaHH];

- IPOJIOBXKEHHS peanizallii nporpamu «HacTynHicTh B oprasizauii HayKOBO-
JOCJTITHUITBKOT ISTTBHOCT1 YUHIB JIIICIO);

- CTBOPEHHSI MEpEeXi I'ypTKIB Ta (paKyJIbTaTUBIB 3 MUTAHb MIATOTOBKH YUHIB 710
3HO/HMT;

- popMmyBaHHST pI3HUMHU 3aco0aMu (PpIHAHCOBOI T'PaMOTHOCTI YYaCHUKIB
OCBITHBOT'O MPOIIECY;

- PO3LIMPEHHS MEPEeX1 YHIBEPCUTETCHKUX Kadeap;

- PO3LIMPEHHS MAPTHEPCTBA 13 3aKIalaMH BUIIIOi OCBITH;

-3aJIy4eHHs] Y4YHIB Ta TNEAaroriB J0 Yy4acTi y pi3HOMaHITHUX OCBITHIX
IPOEKTAX;

- ¢ poBi3aIlisi OCBITHLOTO MPOIIECY;

- 3anpoBapkeHHss LEGO-Texnomnoriit, STEM-ocBiTH TOI110;

- BUKOPUCTAHHSA aJIbTEPHATUBHOIO HAaBYaHHS: MalcTep-KJIach, TPEHIHTH,
YPOKHU Ha MPUPOJ1, B My3€sX TOLIO;

- 3[1ICHEHHS BHYTPIIITHLOTO MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITH;

- CTBOPEHHS MOJIeJICH METOIMYHOT pOOOTH 3 TPYyIaMu MeAaroriB pisHOTo piBHS
npodecioHanizmy;

- YAOCKOHAJICHHS OCOOHMCTOTO JOCBIY HAa OCHOBI KpaIlluX JOCSATHEHb HAYKH 1
NPAKTUKUA BUKJIQIaHHS,

- OpraHizailisi HaCKpi3HO1 BUXOBHOI1 Ta MO3AMKLIFHOT pOOOTH.

4. KoopauHauis aiii ycix y4acHUKIB OCBITHBOIO Npo1ecy, CTBOPEHHS
YMOB /1JIfl iX IPOAYKTHBHOI TBOPYOI AisNIbHOCTI

Kniwouoei 3a60anna:

- CTBOPEHHS A1€BOT BHYTPINTHROT CHCTEMH 3a0€3MeUeHHS IKOCT1 OCBITH;

- YIPaBIIHHS SKICTIO OCBITH Ha OCHOBI HOBUX IHHOBAaIlIMHMX TEXHOJIOTIN Ta
OCBITHBROTO MOHITOPHUHTY;

- BUKOHAHHS  3aBJaHb PO3BHUTKY, CHOPSIMOBAaHUX Ha camopeati3allifo
0COOHMCTOCTI;

- CTBOPEHHSI YMOB i1 HepopManbHOi Ta 1H(OpPMaIbHOI OCBITH MEIArOriB,
3IaTHUX SIKICHO HaJlaBaTH OCBITHI MOCTYTH 300yBauaM OCBITH;



- 3a0€3MeYeHHs] TPO30PUX Ta BIAKPUTHX CTOCYHKIB MK YCIMa yYaCHUKaMH
OCBITHBOT'O MPOLIECY;

- CTBOPEHHSI YMOB ISl MPOJYKTUBHOI TBOPYOi AISUIBHOCTI Ta MPOXOJKEHHS
cepTudikallii neaaroris;

- cripusiHHA  (DOPMYBAHHIO B YYaCHHUKIB OCBITHHOI'O MPOLIECY HETaTHBHOIO
CTaBJICHHS /10 KOPYIILIIi;

- OpraHizailisi OCBITHOI'O MPOLECY Ha 3acaiax JIOJAUHOUEHTPU3MY, IPUUHSATTS
YIPaBIIHCHKUX pIIIEHh Ha OCHOBI KOHCTPYKTHBHOI CIIBOpall YyYacHUKIB
OCBITHBOT'O MPOLECY, B3aEMO/IT JIILIEIO 3 MICIIEBOIO TPOMAJIOIO.

HInaxu peanizauii:

- 3/11IiICHEHHS] BHYTPILIHBOTO ay/IUTY;

- BIIPOBA/KEHHS B IPAKTUKY POOOTH JIILIEI0 IHHOBAIIIHHUX TEXHOJIOT'11;

- 31IICHEHHS BHYTPILIHBOTO MOHITOPUHTY SIKOCT1 HaJJaHHSI OCBITHIX TIOCIYT;

- CTBOPEHHSI CHPHUATIMBOTO MIKPOKJIIMATy cepell YYaCHUKIB OCBITHBOTO

-3a0e3rmeueHHs] BUKOHAaHHS 3aMOBJICHb MEAAaroTiYHUX TPAIliBHUKIB 010
IiABUIICHHS X (axoBoro piBHA yepe3 HedopMalibHY Ta IHPOPMAIbHY OCBITY;

- MATPUMKA IHIIIATUBU KOXHOTO YYaCHUKA OCBITHBOI'O MPOIECY B HOro
caMmopeasizaliii;

- PO3KPUTTSI TBOPYOIO MOTEHII1ay YYaCHUKIB OCBITHBOT'O MPOIIECY;

- CTUMYJIIOBaHHSI TBOPYOCT] YUaCHUKIB OCBITHBOTO IPOLIECY;

-MPOBEJICHHSI OCBITHIX Ta iHGOpPMAaLIMHUX 3aXOMdiB, CHPSIMOBAaHUX Ha
(GopMyBaHHS B YYacCHHMKIB OCBITHBOT'O IPOILIECY HEraTHUBHOIO CTaBJEHHS [0
KOPYMIIii;

- CTBOPEHHS yMOB JyIsl peaizaiii mpaB 1 000B’S3KIB YyYaCHUKIB OCBITHBOTO
poIiecy.

- MpUWMaHHS YIPaBIIHCHKUX PIICHBb 3 YpaxXyBaHHSAM TPOIO3UIlIA YIaCHUKIB
OCBITHBOT'O MPOIIECY;

-momupeHHs  iHpopMmarlii Tpo  CBOKW  JISUIBHICTE HA  BIIKPUTHUX
3arajJibHOJIOCTYIIHUX pecypcax, 3MICTOBHE HAINOBHEHHS Ta BYACHE OHOBJICHHS
1HbOpMAIIITHUX PECypCiB JIIIETO.

OpranizaniiHo-negaroriyny  mMojgejb  yHOPABJIHCBKOI  JiIBHOCTI
CKJIAIAI0Th:

- IeIarorivyHa paja;

- 3aralibHi 300pH;

- paga Jirero;

- aTecTalliiiHa KOMicCis;

- 0aTBKIBChKA paja;

- YYHIBChKE CAMOBPSIAYBaHHS.

MexaHi3M yHOpaBIiHCHKOT MOISUTBHOCTI BKIJIIOYAE: AIarHOCTHKY, KepyBaHHS
OCBITHBOIO JISUTBHICTIO, MOHITOPUHT.



5. CTBOpeHHs iMiTKeBOr0 cepe0BHINA

Knrouogi 3ae0anns:

- HaJIJaHH$ AKICHUX OCBITHIX MOCIIYT;

- 330€3MCUCHHS BUCOKHX IMOKA3HUKIB SKOCTI OCBITH;

- 3a0€3MeYeHHs] COLIaTbHO-TICUXOJIOT'TYHOI0 CYIIPOBOY YHACHUKIB OCBITHHOT'O
MpoIIECy;

- popmyBaHHS €(hEeKTUBHOTO NEAArOriYHOIO CKIIATy JILEH0;

- POBEJICHHSI CIUILHUX 3aXO0/1B 3 0aThKIBCHKOIO IPOMAJICHKICTIO;

- BUXOBaHHS BIJIMIOBIIAJIbBHUX TPOMAJISH, K1 37aTH1 10 CBIJOMOTO CYCITIIHHOT O
BUOOPY Ta CHOpSIMYBaHHS CBO€1 MJISUTBHOCTI HA KOPHUCTh IHIIMM JIIOMISIM,
IPOMAJICBKOCTI, CyCIILJIbCTBA;

- y4acTh y MPOEKTAX, Y TOMY YUCI1 — MDKHAPOHUX;

- 30epeKeHHS TPaAUIlIN JiIEt0;

- 3a0e3nevYeHHs MPo30pocCTi Ta iHGOPMAIIIIHOT BIAKPUTOCTI TISIIBHOCTI JIIEIO
4yepes3 TIEBUM calT 3aKiany;

- MPEJICTABHUIITBO B COLIAJIbHIN Mepexi.

HInaxu peanizauii:

- IOTPUMaHHS BUMOT JI0 SKOCTI 3HaHb 3J100yBauiB OCBITH, SIKi BIJIIOBIJIAIOTh
3MICTY 1 CTPYKTYPi KIIFOUOBUX Ta MPEIMETHIX KOMIICTEHTHOCTEH;

-3a0e3MeUeHHsT JISUIBHICHOTO IMAXOAY Y HaBUYaHHI, CIPSIMOBAaHOTO Ha
PO3BHTOK YMiHb 1 HAaBUYOK 3/100yBadiB OCBITH, 3aCTOCYBAaHHS 3100yTHX 3HAHb Y
IPaKTUYHIA CHUTyaIlli, MOIIyK MUIAXiB IHTErpaimii J0 COIIIOKYJIbTYpHOTO Ta
HPUPOTHOTO CEPEIOBUINA;

- popMyBaHHSI OCHOB HAyKOBOTO CBITOTJISAY, IMI3HABAJIBHOI aKTHUBHOCTI 1
KyJIbTYpH PO3YMOBOI Ipaili, BUpOOJIEHHS] YMIHHS CaMOCTIHHO 3100yBaTH 3HAHHS;

- popMyBaHHS y BUITYCKHHKA JIICIO IKOCTEH, HEOOXITHUX JIJIS )KUTTEBOTO Ta
mpo¢eCifHOr0 caMOBHU3HAYCHHS,

-1mo0yJ0Ba  OCBITHBOTO  TPOLIECY HA  TPUHIMIAX TyMaHizamii Ta
JeMOKpaTu3allii, Ha OCHOBI TICHOI B3aeMoJii B CHCTEeMi «3100yBadi OCBITH —
Ie1aroru — OaTbKHU»;

- opmyBaHHST ~ aBTOpUTETY BYMTENsS BIAMOBIIHO OO PpiBHI  HOro
npodecionanizmy;

- 3a0e3MeYeHHs aKTyaIbHOTo cTaHy iH(hopMarllii Ha oiiiHOMY caifTi JTirero Ta
CTOpIHKaX B COIIaIbHINA MEpexi,

- OpraHizariisi poOOTH YYHIBCHKOTO CaAMOBPSITyBaHHS.

6. Po3BuTOK MaTepiajibHO-TeXHIYHOI 0a3u
D1HaHCOBO-TOCIIOAAPChKA MISIBHICTD JIIECIO 3A1MCHIOETHCS HA OCHOB1 KOIIITIB

JIEP>KaBHOTO Ta MICIIEBOTO OIOKETIB, 110 HAAXOASATh y PO3MIp1, nepeadayeHoMy
HOpMaTUBaMHu (PIHAHCYBAaHHS 3aKJIaly [Jis 3a0€3MEUeHHs HaJeXKHUX YMOB HOro



(YHKIIOHYBaHHS.
Jlxepenamu  mo3a0ro/keTHOro (iHAHCYBaHHS 3aKjialy € J00poBUIbHA
OslaroniiiHa JomoMora 0aTbKiB Ta CLIOHCOPIB.

Kniouoegi 3ae0annsa:

- CTBOpEHHS KOM(pOPTHOTO Ta OE3MEYHOTO CEPEIOBHIIA;

-OpraHizaiisi  BHCOKOSIKICHOTO  CYYaCHOro  MarepilaJlbHO-TEXHIYHOTO
3a0€3IeUeHHs OCBITHBOT'O MPOIIECY;

- i(poBizallisi OCBITHHOTO MPOLECY.

HInaxu peanizauii:

- BIIOPSAAKYBAHHS TEPUTOPIi 3aKIany;

- IEPEKPUTTS AaxXy MPUMIIICHb 3aKIaay;

- PEMOHT HaBYaJIbHUX KaO1HETIB;

- 3aMiHa BIKOH: KJIacH1 kabiHeTu, kopumopu I, I1, III, IV noepxiB 6i0GiioTeka,
aKTOBa, CIOPTHUBHA 3aJIH;

- PEMOHT TPHUMIIIEHHS MWKUIbHOT 0107i0TeKH (MpuadaHHsS MeOIiB, 3aMiHa
CBITMJILHUKIB);

- PEMOHT HAWIIPOCTIIIOTO YKPUTTS, CTPLICIBKOTO THPY;

- OHOBJICHHS Ta ITOTIOBHEHHS KOMIT FOTEPHOT TEXHIKH;

- TIONOBHEHHS ICHYIOUMX KaOIHETIiB HEOOXITHUMHU MeOIsIMH, CyYaCHUM
HaBYAJIBHUM OOJIaIHAHHSIM;

- MIOTIOBHEHHS 0101i0TeUHOTO POHY;

- PEMOHT BapUJILHOTO 1EXY 1 MPUMIIIEHHS I MUTTS MOCYly ilaJIbHI;

- 3aMiHa MeOJIIB Y inasbHi,

- KamTaibHUN peMoHT TyaseTiB I-11I moBepxiB 3 yCTaHOBIICHHSAM J10JJaTKOBUX
CaHITapHO-TEXHIYHUX MPUCTPOIB;

- OmaroycTpiii JIIEHCHKOrO TOABIP’S: TPOJOBKYBATH OOJIAIITOBYBATH
KBITHMKH Ta Ta30HH;

- peMOHT (pacagHUX MIBiB, BIIMOCTOK 1O IMIEPUMETPY JIIICIO;

- 3ATy4eHHS CIOHCOPCHKOi JOTIOMOTH.

Crtpateris pO3BUTKY BH3HAYa€ OCHOBHI HampsMH JISUTBHOCTI 3aKIamy.
Bona ckepoBye memaroriB 10 peanmizaiii IIHHICHMX MPIOPUTETIB OCOOMCTOCTI,
3aJI0BOJICHHSI OCBITHIX MOTPeO MOJIO/AI, CTBOPEHHS PO3BHBAIBHOTO CEPEIOBHINA,
y sSKoMy O peanizyBajiacsi Cyd4acHa MOJIE]b BUIYCKHUKA.



IV. ETATIA PEAJIIBAIIL CTPATEITH
Hepmmii etan peanizanii Crparerii (2024 pik)

3aeoanns:

- 3/11iICHEHHS BHYTPILIHBOT'O MOHITOPUHTY SIKOCT1 OCBITH;

- po3poOKa OCBITHBOI MHpOrpaMH, sika Iepeadadae BaplaTUBHY CKIIAJOBY
BIJIMOBIIHO /10 TOTpeO Ta 3A10HOCTEH YUHIB;

- OHOBJICHHSI HABYAJIHHOT'O 00JIaTHAHHS;

- nu¢puBI3aLlisg OCBITHBOIO MIPOLIECY;

- po3po0OKa MpeIMEeTHO-METOAMYHIX OCHOB (DaKyIbTaTUBHHUX KYPCiB, KypCiB 3a
BUOOPOM, TYPTKOBHX 3aHSTh, CIIOPTUBHUX CEKIIIH, 1[0 BU3HAYAIOTh CBOEI0 METOIO
coljari3alio JUTHHY;

- (opMyBaHHS B yYaCHHUKIB OCBITHBOTO IPOIIECY KITFOYOBOI KOMIETCHTHOCTI
HoBoi ykpaiHChKOT IIKOJIH: €KOJIOTIYHA TPAMOTHICTb 1 3/I0POBE KHUTTS;

- (hopMyBaHHS KITFOYOBHX Ta MPEIMETHUX KOMIICTCHTHOCTEH, MOTPIOHUX IS
YCIIIIHOT caMopeanizallii y )KuTT1, HaBYaHHI1 Ta Mparii;

- (opmyBaHHS BHCOKOTO PIBHS MeEAIarpaMOTHOCTI YYAaCHHMKIB OCBITHBOT'O
polecy;

- 3a0e3MeueHHs] HAyKOBOTO XapaKTepy OCBITH;

- opMyBaHHS KyJIbTYpPH aKaJIeMI4HOT TOOPOUECHOCTI;

- BUXOBaHHS MAaTPIOTU3MY, MOBard A0 KyJbTYPHHUX IIHHOCTEH yKpaiHCHKOIO
HapoJy, HOro ICTOPUKO-KYJIbTYPHOTO HATOAHHS 1 TPAIUIIIM;

- iHTeTpallis y Mb>KHaApOHUM OCBITHIN Ta HAYKOBHUH MPOCTIp;

- (hopMyBaHHS y TieJaroriB rOTOBHOCTI JO TPOXO/KEHHS cepTudikalii Ta
BIIPOBAKEHHS CYYaCHUX IHHOBAI[IHHUX TEXHOJIOTIH;

- (¢opMmyBaHHSI TparHeHHS JO OBOJIOJIHHS II€IaroTiKOI0 CITIBIIpalll Ta
CIIIBTBOPUYOCTI HA TMPHUHIMIAX OCOOHCTICHO OPIEHTOBAHMX METOJIWK HaJaHHS
OCBITHIX TTOCHYT;

- CTBOPEHHS KOM(OPTHOTO Ta 0€3MEYHOT0 OCBITHHOT'O CEPEIOBHIIIA;

- OHOBJICHHS MaTepiajJbHO-TEXHIYHOT 0a3u.

3micm OdianvHocmi Ha nepuiomy emani

[InanyeTbes 3M1iICHEHHS] BHYTPIIITHROTO MOHITOPHHTY SIKOCT1 OCBITH 3 METOIO
BUBUYCHHS CTaHy NpOOJIEeM KOMYHAJIBHOTO 3akiamy «XapkiBchbkui irmeit Nel24
XapKiBChbKOi MICBKOT paan» Ta BHU3HAYCHHS 3aBAaHb, MOB'SI3aHUX 3 peaji3alicro
Crparerii PO3BUTKY, M1BUILICHHS npodeciitaoi MaNCTEPHOCTI,
MEJIaKOMITETEHTHOCT] YYaCHHUKIB OCBITHHOTO MPOIECY; PO3BUTOK I1HHOBAIIHOT
TISUTBHOCTI, CIOCTEPEXKEHHS 1 JOCHIIKEHHS KOHKPETHUX SIBUII, y3araJdbHCHHS
PE3yNIbTATIB IOCHIKEHHS, y3araabHEeHHS pe3ynbTatiB 1 eramy peanizamnii Ctparerii
PO3BUTKY.



Jpyruii etan peadizaunii Ctparerii (2025 pik)

3aeoannsa:

- BIICTE€KEHHS 1 KOPUT'YBAHHSI pe3yJIbTaTIB HOBOBBE/ICHb;

- 0()OpMJICHHS IPOMDKHUX PE3YJIbTATIB PO3BUTKY;

- aHai3 pe3y/ibTaTiB HaBYaHHS, MOJAJBIIOIO HAaBUYaHHS Ta coliaiizarii
BUITYCKHHKIB;

- MOJEpHi3alisl MareplanbHOi 1HPPACTPYKTYpHU, METOAMYHOTO, KaJIpOBOIO
3a0e3nedeHHs 3axo/iB CtpaTerii, CHpSIMOBaHUX HA PO3BUTOK KOPHUTYIOUOT CHCTEMH
JIIEIO;

- OCBOEHHS 1 BIPOBAKEHHsS IHHOBAIlIMHMX Ta pPaHIlIe BUKOPHUCTOBYBAaHUX
KOPEKIIIHHUX TEXHOJIOT1i HAaBUYaHHS 1 BUXOBaHHSI;

- cucTeMaTtuyHa po0oTa, CpsIMOBaHa Ha PO3BUTOK KOMYHIKATUBHUX ()YHKIIIH
1 JIBUILICHHS COI[1a]IbHOT KOMIIETEHTHOCTI, BUXOBAaHHS MATPIOTU3MY,

- uu¢puBI3aLlisg OCBITHBOIO MIPOLECY;

- TMPOJIOBXEHHS MPEAMETHO-METOAUYHUX OCHOB (aKyIbTaTHBHUX KYPCiB,
KypCiB 3a BHOOPOM, TYPTKOBHUX 3aHSTh, CIIOPTUBHHUX CEKIIil, III0 BU3HAYAIOTh CBOEIO
METOIO COIlIaJTI3aIlI0 JUTHHH;

- (popMyBaHHS B YYaCHHUKIB OCBITHBOTO IPOIIECY KITFOYOBOI KOMIETCHTHOCTI
HoBoi ykpaiHChKOT IIKOJIW: €KOJIOT1YHA TPAMOTHICTb 1 3/I0POBE KUTTS;

- (hopMyBaHHS KIIOYOBHUX Ta MPEIMETHUX KOMIETEHTHOCTEH, MOTPIOHUX IS
YCHIITHOT caMopeati3allii y )KUTTi, HaBYaHH1 Ta Tpaili;

- 3a0e3MeYeHHs IKOCTI OCBITH Ta IKOCTI OCBITHBOI JISJIBHOCTI;

- (opMyBaHHS BHCOKOTO PIiBHS MEAIarpaMOTHOCTI YYacCHHUKIB OCBITHBOTO
poIIECY;

- 3a0€3MeUYCHHS HAYKOBOT'O XapaKTepy OCBITH;

- opMyBaHHS KyJIbTYpPH aKaJIeMI9HOI TOOPOUYECHOCTI;

- IHTeTpallis y M>KHApOIHUM OCBITHIN Ta HAYKOBHUH MIPOCTIp;

- (hopMyBaHHS y TeAaroriB rOTOBHOCTI JO MPOXOKEHHS cepTudikaiii ta
BIIPOBAPKCHHS CyYaCHUX 1HHOBAIIIMHUX TEXHOJIOT1M.

3micm OdianvHocmi Ha Opyzomy emani

[Tnanyerbes kopuryBanHs Ctparerii po3Butky XJI Nel24, BusBIeHHS NUIAXiB
Ta MeEXaHi3MIB 11 peamizaiii, po3poOka IHHOBAIIMHMX OCBITHIX MpoOrpaM, iX
ampoOarrisi, MiABUMIIEHHS KBamidikamii IemaroriB, MPOBEICHHS JIOKATBHUX
EKCIIEPUMEHTATBHUX JOCHIKEHh 3 BHUBYEHHS €(QEKTHUBHOCTI BHKOPUCTAHHS
Cy4YaCHUX TEXHOJOT1M HaBUaHHS, y4acTh y COLIAJIBHUX MPOEKTaX, MOJEpHIZALIs
KOM(OpPTHOTO Ta GE3MEeYHOTO OCBITHBOTO CEPEIOBHUINA, OHOBICHHS MaTepiabHO-
TEXHIYHOI 0a3u, y3araapHEHHS pe3yJbTatiB 2 eTamy peanizamii CTparterii po3BUTKY.



Tperiii eran peasizauii Ctparerii (2026 pik)

3agoanna:

- BIICTE€KEHHS 1 KOPUT'YBAHHSI pe3yJIbTaTIB HOBOBBE/ICHb;

- 0()OpMJICHHS POMDKHHUX PE3YJIbTATIB PO3BUTKY;

- aHai3 pe3y/ibTaTiB HaBYaHHS, MOJAJBIIOIO HAaBUYaHHS Ta coliaiizarii
BUITYCKHHKIB;

- TUTaHYBaHHA HOBHMX (aKyIbTaTUBHUX KypCiB, TYpTKOBHX 3aHSTh, IO
CHOpPUSIIOTH OUIBII TMOBHIM COLIANbHIN afanTaimii Ta KyJIbTYpHOMY PpO3BHUTKY,
BKJTFOUAIOYH CIIOPTUBHUH, JTO3BUIBHUI, TBOPUYHH PO3JILIH;

- HaJIaHHS SIKICHUX OCBITHIX MOCJYT;

- 3a0€3NeUCHHS BUCOKHUX MOKA3HUKIB SIKOCT1 OCBITH;

- 3a0€3MeUeHHs COLIAIbHO-TICUXOJIOTTYHOTO CYIIPOBOJY YYACHUKIB OCBITHBOTO
polecy;

- (hopmyBaHHS €(hEeKTUBHOTO MEAArOT'TYHOTO CKIIATY JIIEH0;

- MPOBEJICHHSI CIJILHUX 3aXO0/1B 3 0aThKIBCHKOIO IPOMAJICHKICTIO;

- BUXOBaHHSI BIIMOBIJAIBHUX TPOMAJISH, SIKI 3/IaTHI O CB1JIOMOTO CyCHLTBHOTO
BUOOPY Ta CHOpSIMYBaHHS CBO€I MJISUTBHOCTI HA KOPHCTh IHIIMM JIIOJISIM,
IPOMAJICBKOCTI, CyCIILJIbCTBA;

- y4acTh Y IPOEKTAX, Y TOMY YUCI1 — MDKHAPOIHHX;

- YIOCKOHAJIEHHs 0€31eYHOro Ta KOM(GOPTHOTO OCBITHBOTO CEPEIOBHUIIIA;

- MIOKPAIIICHHS MaTepiaJbHO-TEXHIYHOT 0a3M 3aKJIaly OCBITH;

- 3IIMCHEHHS TIATOTOBKKM IMOJ0 TMepexoay A0 TMpoduUIbHOT IMIKOJIU
aKaJeMIYHOTO CHpPSIMYBaHHSI IUIIXOM BHUBUEHHS MOMUTY 3700yBayiB OCBITU Ta
SKOCTI HaJaHHSA OCBITHIX NPO(PIUILHUX TOCHYT IEIaroriyHUMHU KajapaMu 3
ypaxyBaHHSIM MaTepiaJIbHO-TeXHIYHOI 0a3u 3aKiIaay OCBITH.

3micm dianvHocmi Ha mpempomy emani

[InanyeTscss poboTa 13 cucTeMarwm3alii Ta Yy3arajlbHEHHS OTPHUMaHUX
pe3yNbTaTiB, BHU3HAYCHHS  MOJANBIIMX  MEPCHEKTUB  PO3BUTKY  JIIIEIO,
BIIPOBADKCHHIO TI€IarOT1YHOr0 JIOCBiAy 3 peaii3amii IHHOBAIlIMHUX OCBITHIX
METOMIB, Yy3arajdbHeHOI Mojem mpodeciiiHoi MATOTOBKM TMENaroriB [0
IHHOBAIIHHOT AISUTHHOCTI.



V. MOHITOPHUHT PEAJIIBAIII CTPATETII

Hana Crpateris peanizyeTbcsi 4epe3 3a0e3leUeHHs] BHYTPIIIHBOI CUCTEMHU
SIKOCTI OCBITH 3TiIHO po3pobieHoro IlomoxkeHHSs TPO BHYTPIIIHIO CUCTEMY
3a0€e3MeUeHHsl IKOCTI OCBITHU KOMYHAJIBHOTO 3akiany «XapkiBchbkuid jinei Nel24
XapKiBChKOT MICHKOT paJi».

BHyTpimHiil aynut peanizamii mpoueayp 3a0e3leueHHs SIKOCTI OCBITH
BKJTIOUAE:

- MOHITOPHUHT SIKOCTI OCBITHBOTO cepeaoBuila (0e3MeYHoro ceperoBula,
KOM(OPTHOTO cepe/loBUIla, 3a0€3MEUCeHHS] SKOCT1 OCBITH Ta CTBOPEHHS J1€BUX
MeXaHi3MiB (hOpMyBaHHS BIAMOBIIHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 OCBITHIX
NOCIYT, KOOPAMHALIIT J[Ii YCIX YYaCHUKIB OCBITHHOT'O IIPOLIECY, CTBOPEHHS YMOB IS
iX MPOAYKTUBHOI TBOPYOi [ISJIBHOCTI, CTBOPEHHS IMIJPKEBOIO CEpEeJIOBHUIIA,
PO3BUTOK MaTepialibHO-TEXHIYHOI 0a3H);

- MOHITOPHUHT SIKOCT1 CUCTEMU OI[IHIOBAHHS 37j00yBaviB OCBITH (CUCTEMaTHYHE
BiJICTS)KCHHS Ta KOPUTYBaHHS PE3yJIbTAaTiB HABYAHHS KOXKHOTO 3/100yBada OCBITH,
CIpPSIMOBAHICTh CUCTEMH OIIIHIOBaHHS Ha (opMyBaHHA Yy 3700yBayiB OCBITH
BIJIMOBIIAJIBHOCTI1 32 PEe3y/IbTaTH CBOTO HaBYaHHS, 3JJATHOCTI JI0 CAMOOIIIHIOBaHHS;
3a0€3MCUYCHHS MOAAIBIIOT0 PO3BUTKY YUYHIBCHKOIO CaMOBPSAYBAaHHS, IHPOKOTO
3aJly9eHHS HOTO JI0 BHPIIICHHS NMTaHb OpTraHi3allii OCBITHBOTO MPOIIECY;
dbopMyBaHHSA aKajaeMiuHOi J00podYecHOCTI; (OPMYBaHHS Yy4YHS SIK aKTHBHOTO,
CB1JIOMOT'0, TBOPYOr'O0 CYyO’€KTa OCBITHROTO TIpoliecy; (opMyBaHHS B Y4YaCHHKIB
OCBITHBOT'O TPOLIECY TIT€EHIYHMX HABUYOK Ta 3acaj 370pOBOT0 CIOCOOY >KHUTTS,
30KpeMa 3BHYOK 3JI0POBOrO XapuyyBaHHA, (I3MYHOI AaKTUBHOCTI, Oe€3MeyHoi
KOMYHIKaIlii, CTBOpPEHHS YMOB I COIllaJbHOI camMopeami3aiii Y4acHUKIB
OCBITHBOT'O TIPOIIECy; NpPaKTHYHE 3a0e3IMeyYeHHs JJIarHOCTHUKH OCOOMCTICHOTO
PO3BHTKY, COIIIAJIBHOTO CTaTyCy, BHSBJICHHS MPOOJIEM COIIaJbHOTO PO3BUTKY
JTATUHH);

- MOHITOPHHT SIKOCTI TEJaroriyHoi AiSIbHOCTI (TOTOBHICTH I€JAaroT14HHUX
IpaIiBHUKIB 7O HaJaHHS SKICHUX OCBITHIX IOCIYr y Tpolieci 3abe3rneyeHHs
COIIAJILHOTO Ta 3JI0POB’sI30€peKyBaJIbHOTO KOMIIOHEHTIB HaBYaHHS, ()OPMYBaHHS
iHGOpMAITiITHO-KOMYHIKAI[IHHOT ~ KOMIIETEHTHOCTI ~ YYHIB,  TICHXOJIOT1YHOTO
CYNpPOBOJIy YYaCHUKIB OCBITHHOTO IIPOIIECYy, 3aIloOIraHHs ITii Yac HaBYaHHS
MPOSIBAM HACUJILCTBA Ta OYyJIHTY (IIbKYBaHHS ), TOPYIICHHSM TPaB JUTHHH, 30KpeMa
[UIIXOM BHUKOPHCTaHHS [HTEpHETY; €(QEKTUBHICTh IUIAHYBaHHS NEAArOriYHUMHU
MpaIiBHUKAMHU CBO€T JISILHOCTI, BHKOPUCTAHHS CYYaCHHUX OCBITHIX ITIJIXOMIB JO
oprasizaiii  OCBITHBOTO TIpOIleCY 3  MeTO  (OPMYBaHHS  KITFOYOBHX
KOMITETEHTHOCTEH 3700yBayiB OCBITH; OpraHi3ailis MeAaroridHoi JisSTBHOCTI Ta
HaBYaHHS 3/100yBayiB OCBITH Ha 3acajaxX aKaaeMIdyHOi JOOPOYECHOCTI; MOCTiiHE
MIIBHUINCHHS PiBHA MPodeciiiHOT KOMIETEHTHOCTI Ta MalCTEPHOCTI; IHHOBAIliiiHA
TISAJIBHICTh BYMTENS;, HAJIArOJPKEHHS CIHiBOpaIrl 31 3J100yBayamMud OCBITH, iX
O0aTbKaMM, TIpaIliBHUKAMH JIIIEI0);

- MOHITOPUHT SIKOCT1 YIPABJITHCHKUX MPOLECIB (3M1MCHEHHS A1STBHOCTI JT1LEI0
BUIMOBITHO JI0 CY4YaCHMX HOPMATHBHO-IIPABOBUX JIOKYMEHTIB; BIIPOBAKCHHS
e(eKTUBHOI BHYTPIIIHBOI CHUCTEMH 3a0€3MEUEHHS SKOCTI OCBITH; 3a0€3MeUYeHHS



MPO30PUX Ta BIIKPUTHUX CTOCYHKIB MK yCiMa y4aCHHKaMHU OCBITHBOI'O IPOIIECY;
dbopMyBaHHA B YYaCHUKIB OCBITHBOT'O TMPOIIECY HEraTUBHOI'O CTAaBJICHHS IO
KOpYMIlli; Opraxi3ailisi OCBITHBOI'O TMPOIECY Ha 3acajax JIOJIUHOLICHTPU3MY,
OPUMHATTS YOPABIIHCHKUX PIIMIEHh HA OCHOBI KOHCTPYKTMBHOI CIIiBIpalll
YYaCHHKIB OCBITHBOTO TPOIIECY, B3aEMO/IIT JIIICIO 3 MICIICBOIO TPOMAION0).

3aBaranns MoHiTOpUHTrY peadnizauii CTparerii:

- CTBOPEHHS BJIACHOI CUCTEMH CIIOCTEPEKEHHS 1 OLIHIOBaHHS CTaHy peaiizamii
Crparerii XJI Nel24;

- aHaJI13 YUHHUKIB BIUTMBY Ha peanizauito Ctpaterii XJI Nel24;

- CTBOpPEHHS ONTUMAaJIbHUX YMOB 15 peanizaiii Ctpaterii XJI Nel24;

- MPOTHO3yBaHHsI Ha TMiJACTaBl 00’€KTUBHUX JaHUX JIWHAMIKU W TEHACHIIN
peamizanii Ctparerii XJI Nol124.

Kpurepii moniTOpuHry:

- 00’ EKTUBHICTB;

- CUCTEMAaTHYHICTb;

- BIATIOBIHICTH 3aBJIaHb 3MICTY JOCITIDKYBAaHOTO MaTepiany.

OuikyBaHi pe3yJbTaTn:

- OTpUMaHHsI pe3yJIbTaTiB cTany peanizamii Ctparerii XJI Nel24,

- MOKpaIieHHs GYHKIIIN yIpaBIiHHS OCBITHIM IIPOIIECOM, HAKOTTUYEHHS JJTAaHUX
JUTSI IPUAHATTS YIPABIIHCHKUX Ta TAKTUYHUX PIIICHb.

Eranu 3xiiicHeHHs MOHITOPUHTY peadnizanii CTparerii:

2024, 2025 Ta 2026 poxu:

MOHITOPUHT 3JIIHCHIOETHCS 32 OCHOBHHUMH CTPATETIYHUMH HaIpsSIMKaMH
Crpaterii XJI Nel41: Oe3nmewyHoro cepenoBuia, KOM(OPTHOro cepenoBuIIa,
3a0€3MeUeHHs] SKOCTI OCBITM Ta CTBOPCHHS JIEBUX MeXaHI3MIB (OpMyBaHHS
BIJIMTOBITHOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OCBITHIX IOCTYT, KOOPIUHAIIT 1
yCiX YYacCHHKIB OCBITHBOTO IMPOIIECY, CTBOPEHHS YMOB IS iX NPOIYyKTUBHOI
TBOPYO1 MISITBHOCTI, CTBOPEHHS IMIJKEBOTO CEPEIOBUIIA, PO3BUTOK MaTepiallbHO-
TEXHIYHO1 0a3M, BIAMOBIAHO IO €TaITiB iX peari3aitii.

IincymKn MOHITOPUHTY:

- MJICYMKHA MOHITOPUHTY y3arajbHIOIOTHCS Ta BUCBITIIIOIOTHCSA B aHAITUYHO-
iHbOpMaIlIiTHUX MaTepiaax;

- pesynbrat MOHITOPUHTY peanizaiii Ctpaterii XJI Nel 24 o6roBoprotoThcs Ha
3aci/IaHHAX MeAaroriyHol pajiu;

- 32 pe3yJIbTaTaMd MOHITOPUHTY PO3pOOISIOTHCS PEKOMEHAAITIT, TPUIMAIOTHCS
YIOPaBIIHCHKI PIIIEHHS 1100 TUIAHYBaHHS Ta KOPEKI[li poOOTH.
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	І ВСТУП
	Діяльність ліцею будується на принципах:
	Для побудови стратегічного балансу та аналізу стратегій поведінки ліцею у сучасному середовищі використано SWOT – аналіз. Стратегічний баланс, тобто поєднання негативних і позитивних факторів, що впливають на діяльність закладу освіти, як із зовні, та...
	SWOT – аналіз був спрямований на визначення стратегії розвитку ліцею з урахуваннями зовнішнього та внутрішнього середовища одночасно.
	Під час проведення аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища виявлено проблеми, які сприяли створенню Стратегії розвитку комунального закладу «Харківський ліцей №124 Харківської міської ради».
	Сьогодні основним завданням ХЛ №124 є надання освітніх послуг відповідно до можливостей кожної дитини, її потенціалу знань, умінь та навичок, формування здатності до їx реалізації в житті для досягнення особистих цілей, в умовах створення безпечного т...
	 сфокусувати діяльність керівництва ліцею на три основні напрямки: зміст, безпека, комунікація;
	 маркерами необхідних змін визначити: безпеку, вчителя та якість;
	 оптимізувати матеріально-технічну базу, яка дасть змогу здійснювати ефективне дистанційне навчання учнів;
	 дати учням всебічну, максимально можливу в кожному конкретному випадку освіту в ліцеї;
	 створити умови для оволодіння ключовими та предметними компетентностями, необхідними для подальшого працевлаштування або професійного навчання учнів;
	 готувати учнів до самостійного життя в суспільстві, враховуючи сформовані політичні, економічні та культурні умови;
	 сприяти можливостям повної соціальної адаптації та реабілітації кожного учня.
	Стратегію розвитку ХЛ №124 обрано у формі локальних змін, що передбачають поліпшення діяльності окремих ділянок роботи закладу, їx раціоналізацію та оновлення. Ці зміни дозволять досягти результатів, які в сукупності позитивно вплинуть на розвиток зак...
	Очікувані результати:
	Стратегія розвитку комунального закладу «Харківський ліцей №124 Харківської міської ради» на 2024-2026 роки спрямована на якісне оновленням змісту освіти згідно законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», Державних стандартів по...
	Стратегія розвитку комунального закладу «Харківський ліцей №124 Харківської міської ради» області націлена на створення моделі випускника ліцею, у якого сформовані ТОП-10 компетентностей, які будуть найбільше цінуватися у роботодавців 2025 року, за да...
	- аналітичне мислення та інноваційність;
	Мету повної загальної середньої освіти, що визначена законами України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту» можливо здійснити через запропоновану парадигму пріоритетів розвитку комунального закладу «Харківський ліцей №124 Харківської міськ...
	На реалізацію Концепції НУШ пріоритетними напрямками роботи ліцею вважаємо за доцільне обрати:
	- оновлення змісту освіти;
	- забезпечення професійного розвитку педагогів;
	- орієнтацію на потреби учнів;
	- здійснення наскрізного процесу виховання;
	- здійснення ефективного управління;
	- педагогіку партнерства;
	- створення сучасного освітнього середовища.
	Можливі результати реалізації пріоритетних напрямків роботи комунального закладу «Харківський ліцей №124 Харківської міської ради»:
	- якісно високий рівень навчання;
	- результативність участі учнів  закладу в олімпіадах та конкурсах різних рівнів;
	- підвищення результатів ЗНО/НМТ;
	- вступ учнів до ЗВО;
	- співпраця з закладами вищої освіти;
	- мотивація педагогів різними можливими засобами;
	- залучення спонсорської допомоги (шефи, батьки).
	ІІІ СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ
	КОМУНАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ «ХАРКІВСЬКИЙ ЛІЦЕЙ №124
	ХАРКІВСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ»
	1. Створення безпечного середовища
	Ключові завдання:
	- реалізація принципів безпечного освітнього середовища:
	 домінування життя людини як головної цінності,
	 регіональної специфіки,
	 комплексності оцінки небезпек (ризиків),
	 міні-макса,
	 максимальної ефективності управління;
	- формування в учасників освітнього процесу ключової компетентності Нової української школи: екологічна грамотність і здорове життя;
	- формування культури здорового способу життя;
	- психологічний супровід;
	- здійснення профілактики професійного вигоряння вчителів;
	- забезпечення навчання без стресів, навчання без страху;
	- забезпечення якісного харчування;
	- охорона праці, безпеки життєдіяльності;
	- пожежна безпека.
	Для успішного формування безпечного середовища доцільними вважаємо такі шляхи реалізації:
	- виявлення чинників, що перешкоджають безпеці учасників освітнього процесу;
	- відпрацювання системи узгоджених поглядів і уявлень учнів, педагогів, психолога, батьків на освітнє середовище ліцею;
	- обґрунтування умов організації безпечного освітнього середовища та вимог (критеріїв) до його ефективної організації для кожного учасника освітнього процесу;
	- формулювання конкретних рекомендацій учням, педагогічним працівникам, адміністрації, батькам щодо організації безпечного середовища в ліцеї;
	- врахування індивідуальних особливостей учасників освітнього процесу;
	- продовження функціонування власної моделі Школи культури здоров’я;
	- здійснення психологічного супроводу учасників освітнього процесу;
	- забезпечення сучасними можливостями організації харчування;
	- організація психологічних тренінгів, спрямованих на подолання стресів та напруги;
	- реконструкція евакуаційних виходів у найпростішому укритті;
	- використання методик управління ризиками.
	2. Створення комфортного середовища
	Ключові завдання: (1)
	- використання в роботі принципу освітньої діяльності – «людиноцентризм»;
	- створення умов для надання освітніх послуг особам з особливими освітніми потребами;
	- реалізація педагогіки партнерства;
	- співпраця, співвідповідальність;
	- дотримання учасниками освітнього процесу принципу співвідношення «слова і діла»;
	- дотримання загальних правил;
	- забезпечення можливості незалежності суджень;
	- створення атмосфери творчого пошуку оригінальних нестандартних рішень педагогічних проблем;
	- відсутність ризику невизначеності;
	- забезпечення позитивний розвиток стосунків;
	- створення розвиваючого, мотивуючого освітнього середовища.
	Шляхи реалізації:
	- розкриття внутрішнього «Я» учасників освітнього процесу;
	- забезпечення психологічного супроводу всіх учасників освітнього процесу;
	- забезпечення рівних можливостей для всіх учасників освітнього процесу;
	- формування позитивної мотивації учня до навчання через оновлення системи взаємостосунків між учнем та вчителем;
	- реформування структури батьківського співробітництва;
	- проведення спільних заходів (учителі-діти-батьки);
	- створення «вільного» простору для учнів;
	- створення умов для розвитку творчих здібностей школярів.
	3. Забезпечення якості освіти та створення дієвих механізмів формування відповідного рівня конкурентоспроможності освітніх послуг
	Ключові завдання: (2)
	- формування ключових та предметних компетентностей, потрібних для успішної самореалізації у житті, навчанні та праці;
	- забезпечення якості освіти та якості освітньої діяльності;
	- формування високого рівня медіаграмотності учасників освітнього процесу;
	- забезпечення наукового характеру освіти;
	- інтеграція з ринком праці;
	- формування культури академічної доброчесності;
	- удосконалення єдності навчання, виховання і розвитку;
	- виховання патріотизму, поваги до культурних цінностей українського народу, його історико-культурного надбання і традицій;
	- інтеграція у міжнародний освітній та науковий простір;
	- формування у педагогів готовності до проходження сертифікації та впровадження сучасних інноваційних технологій;
	- формування прагнення до оволодіння педагогікою співпраці та співтворчості на принципах особистісно орієнтованих методик надання освітніх послуг.
	Шляхи реалізації: (1)
	- забезпечення компетентнісного підходу у навчанні;
	- продовження реалізації програми «Наступність в організації науково-дослідницької діяльності учнів ліцею»;
	- створення мережі гуртків та факультативів з питань підготовки учнів до ЗНО/НМТ;
	- формування різними засобами фінансової грамотності учасників освітнього процесу;
	- розширення мережі університетських кафедр;
	- розширення партнерства із закладами вищої освіти;
	- залучення учнів та педагогів до участі у різноманітних освітніх проєктах;
	- цифровізація освітнього процесу;
	- запровадження LEGO-технологій, STEM-освіти тощо;
	- використання альтернативного навчання: майстер-класи, тренінги, уроки на природі, в музеях тощо;
	- здійснення внутрішнього моніторингу якості освіти;
	- створення моделей методичної роботи з групами педагогів різного рівня професіоналізму;
	- удосконалення особистого досвіду на основі кращих досягнень науки і практики викладання;
	- організація наскрізної виховної та позашкільної роботи.
	4. Координація дій усіх учасників освітнього процесу, створення умов для їх продуктивної творчої діяльності
	Ключові завдання: (3)
	5. Створення іміджевого середовища
	Ключові завдання: (4)
	- надання якісних освітніх послуг;
	- забезпечення високих показників якості освіти;
	- забезпечення соціально-психологічного супроводу учасників освітнього процесу;
	- формування ефективного педагогічного складу ліцею;
	- проведення спільних заходів з батьківською громадськістю;
	- виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям, громадськості, суспільства;
	- участь у проєктах, у тому числі – міжнародних;
	- збереження традицій ліцею;
	- забезпечення прозорості та інформаційної відкритості діяльності ліцею через дієвий сайт закладу;
	- представництво в соціальній мережі.
	- дотримання вимог до якості знань здобувачів освіти, які відповідають змісту і структурі ключових та предметних компетентностей;
	- забезпечення діяльнісного підходу у навчанні, спрямованого на розвиток умінь і навичок здобувачів освіти, застосування здобутих знань у практичній ситуації, пошук шляхів інтеграції до соціокультурного та природного середовища;
	- формування основ наукового світогляду, пізнавальної активності і культури розумової праці, вироблення уміння самостійно здобувати знання;
	- формування у випускника ліцею якостей, необхідних для життєвого та професійного самовизначення;
	- побудова освітнього процесу на принципах гуманізації та демократизації, на основі тісної взаємодії в системі «здобувачі освіти – педагоги – батьки»;
	- формування авторитету вчителя відповідно до рівня його професіоналізму;
	- забезпечення актуального стану інформації на офіційному сайті ліцею та сторінках в соціальній мережі;
	- організація роботи учнівського самоврядування.
	Ключові завдання: (5)
	Стратегія розвитку визначає основні напрями діяльності закладу. Вона скеровує педагогів до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, задоволення освітніх потреб молоді, створення розвивального середовища, у якому б реалізувалася сучасна модель вип...
	Перший етап реалізації Стратегії (2024 рік)
	Завдання:
	- здійснення внутрішнього моніторингу якості освіти; (1)
	- розробка освітньої програми, яка передбачає варіативну складову відповідно до потреб та здібностей учнів;
	- оновлення навчального обладнання;
	- цифривізація освітнього процесу;
	- розробка предметно-методичних основ факультативних курсів, курсів за вибором, гурткових занять, спортивних секцій, що визначають своєю метою соціалізацію дитини;
	- формування в учасників освітнього процесу ключової компетентності Нової української школи: екологічна грамотність і здорове життя; (1)
	- формування ключових та предметних компетентностей, потрібних для успішної самореалізації у житті, навчанні та праці; (1)
	- формування високого рівня медіаграмотності учасників освітнього процесу; (1)
	- забезпечення наукового характеру освіти; (1)
	- формування культури академічної доброчесності; (1)
	- виховання патріотизму, поваги до культурних цінностей українського народу, його історико-культурного надбання і традицій; (1)
	- інтеграція у міжнародний освітній та науковий простір; (1)
	- формування у педагогів готовності до проходження сертифікації та впровадження сучасних інноваційних технологій; (1)
	- формування прагнення до оволодіння педагогікою співпраці та співтворчості на принципах особистісно орієнтованих методик надання освітніх послуг;
	- створення комфортного та безпечного освітнього середовища;
	- оновлення матеріально-технічної бази.
	3міст діяльності на першому етапі
	Планується здійснення внутрішнього моніторингу якості освіти з метою вивчення стану проблем комунального закладу «Харківський ліцей №124 Харківської міської ради» та визначення завдань, пов'язаних з реалізацією Стратегії розвитку, підвищення професій...
	Другий етап реалізації Стратегії (2025 рік)
	Завдання: (1)
	- відстеження i коригування результатів нововведень;
	- оформлення проміжних результатів розвитку;
	- аналіз peзyльтaтів навчання, подальшого навчання та соціалізації випускників;
	- модернізація матеріальної інфраструктури, методичного, кадрового забезпечення заходів Стратегії, спрямованих на розвиток коригуючої системи ліцею;
	- освоєння i впровадження інноваційних та раніше використовуваних корекційних технологій навчання й виховання;
	- систематична робота, спрямована на розвиток комунікативних функцій i підвищення соціальної компетентності, виховання патріотизму;
	- цифривізація освітнього процесу; (1)
	- продовження предметно-методичних основ факультативних курсів, курсів за вибором, гурткових занять, спортивних секцій, що визначають своєю метою соціалізацію дитини;
	- формування в учасників освітнього процесу ключової компетентності Нової української школи: екологічна грамотність і здорове життя; (2)
	- формування ключових та предметних компетентностей, потрібних для успішної самореалізації у житті, навчанні та праці; (2)
	- забезпечення якості освіти та якості освітньої діяльності; (1)
	- формування високого рівня медіаграмотності учасників освітнього процесу; (2)
	- забезпечення наукового характеру освіти; (2)
	- формування культури академічної доброчесності; (2)
	- інтеграція у міжнародний освітній та науковий простір; (2)
	- формування у педагогів готовності до проходження сертифікації та впровадження сучасних інноваційних технологій.
	3міст діяльності на другому етапі
	Планується коригування Стратегії розвитку ХЛ №124, виявлення шляхів та механізмів її реалізації, розробка інноваційних освітніх програм, їx апробація, підвищення кваліфікації педагогів, проведення локальних експериментальних досліджень з вивчення ефек...
	Третій етап реалізації Стратегії (2026 рік)
	3авдання:
	- відстеження i коригування результатів нововведень; (1)
	- оформлення проміжних результатів розвитку; (1)
	- аналіз peзyльтaтів навчання, подальшого навчання та соціалізації випускників; (1)
	- планування нових факультативних курсів, гурткових занять, що сприяють більш повній соціальній адаптації та культурному розвитку, включаючи спортивний, дозвільний, творчий розділи;
	- надання якісних освітніх послуг; (1)
	- забезпечення високих показників якості освіти; (1)
	- забезпечення соціально-психологічного супроводу учасників освітнього процесу; (1)
	- формування ефективного педагогічного складу ліцею; (1)
	- проведення спільних заходів з батьківською громадськістю; (1)
	- виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям, громадськості, суспільства; (1)
	- участь у проєктах, у тому числі – міжнародних; (1)
	- удосконалення безпечного та комфортного освітнього середовища;
	- покращення матеріально-технічної бази закладу освіти;
	- здійснення підготовки щодо переходу до профільної школи академічного спрямування шляхом вивчення попиту здобувачів освіти та якості надання освітніх профільних послуг педагогічними кадрами з урахуванням матеріально-технічної бази закладу освіти.
	Зміст діяльності на третьому eтапi
	Планується робота із систематизації та узагальнення отриманих результатів, визначення подальших перспектив розвитку ліцею, впровадженню педагогічного досвіду з реалізації інноваційних освітніх методів, узагальненої моделі професійної підготовки педаг...
	IV. МОНІТОРИНГ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ
	Дана Стратегія реалізується через забезпечення внутрішньої системи якості освіти згідно розробленого Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти комунального закладу «Харківський ліцей №124 Харківської міської ради».
	Внутрішній аудит реалізації процедур забезпечення якості освіти включає:
	- моніторинг якості освітнього середовища (безпечного середовища, комфортного середовища, забезпечення якості освіти та створення дієвих механізмів формування відповідного рівня конкурентоспроможності освітніх послуг, координації дій усіх учасників ос...
	Завдання моніторингу реалізації Стратегії:
	- створення власної системи спостереження й оцінювання стану реалізації Стратегії ХЛ №124;
	- аналіз чинників впливу на реалізацію Стратегії ХЛ №124;
	- створення оптимальних умов для реалізації Стратегії ХЛ №124;
	- прогнозування на підставі об’єктивних даних динаміки й тенденцій реалізації Стратегії ХЛ №124.
	Критерії моніторингу:
	- об’єктивність;
	- систематичність;
	- відповідність завдань змісту досліджуваного матеріалу.
	Очікувані результати: (1)
	- отримання результатів стану реалізації Стратегії ХЛ №124;
	- покращення функцій управління освітнім процесом, накопичення даних для прийняття управлінських та тактичних рішень.
	Етапи здійснення моніторингу реалізації Стратегії:
	2024, 2025 та 2026 роки:
	моніторинг здійснюється за основними стратегічними напрямками Стратегії ХЛ №141: безпечного середовища, комфортного середовища, забезпечення якості освіти та створення дієвих механізмів формування відповідного рівня конкурентоспроможності освітніх пос...
	Підсумки моніторингу:
	- підсумки моніторингу узагальнюються та висвітлюються в аналітично-інформаційних матеріалах;
	- результати моніторингу реалізації Стратегії ХЛ №124 обговорюються на засіданнях педагогічної ради;
	- за результатами моніторингу розробляються рекомендації, приймаються управлінські рішення щодо планування та корекції роботи.


